
Interview. Der Gesundheitsökonom Thomas Czypionka vom Institut für Höhere Studien (IHS) über die hohe bürokratische
Belastung der Ärzte und eine veränderte life-work-balance der jüngeren Generation.

„EsbrauchtvielmehrFlexibilität inder
GestaltungderKassenverträge“

Wir haben
nicht zu
wenig

Ärztinnen und
Ärzte, sondern ein
Verteilungs- und
Effizienzproblem,
sagt Gesundheits-
ökonom Thomas
Czypionka vom
IHS.

Laut Ärztekammer werden in
etwa zehn Jahren die Hälfte
der Kassenärzte in Pension
gehen. Welche Maßnahmen
müssen jetzt gesetzt werden,
um den dadurch erwartba-
ren Ärztemangel vorzubeu-
gen?
Thomas Czypionka: Hierbei
wäre zu berücksichtigen, dass
wir dabei einen Generations-

wechsel zu beglei-
ten haben. Jüngere
Ärztinnen und Ärz-
te legen größeren
Wert auf work-life-
balance und sind
häufiger an Team-
arbeit interessiert.
Dies steht in einem
Widerspruch zum
derzeitigen System:

Ein Vertragsarzt in einer Ein-
zelplraxis, der durch hohen
Durchsatz sein Einkommen
erzielt. Hier braucht es viel
mehr Flexibilität in der Gestal-
tung der Verträge sowie die
Einbindung nicht-ärztlicher
Gesundheitsberufe. Viele der-
zeit ärztliche Tätigkeiten müs-
sen nicht von Ärzten durchge-
führt werden. Ein erster An-
satz sind die Primärversor-
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dium notwendig? Viele ferti-
ge Ärzte verlassen nach dem
Studium Österreich, weil sie
im Ausland bessere Möglich-
keiten vorfinden. Wie könnte
und müsste man dem gegen-
steuern?

Es macht keinen Sinn,
mehr Leute auszubilden und
diese dann nach der Promo-
tion ans Ausland bzw. den Pri-
vatsektor zu verlieren, hier
müssen die postpromotionel-
le Ausbildung und die Arbeits-
abläufe im öffentlichen Kran-
kenhaus attraktiviert werden.
Natürlich kann Österreich
derzeit wenige Incentives auf
Basis des Studiums setzen:
Ohne Studiengebühren erhal-
ten junge Leute weitgehend
kostenlos eine international

gesuchte Ausbildung und kön-
nen diese dort zu Geld ma-
chen, während ihre Kollegin-
nen und Kollegen aus manch
anderen Ländern erst einmal
ihre Studienkredite abzahlen
müssen. Aus diesem Grund
sind nämlich auch die Gehäl-
ter im Ausland höher, da da-
mit indirekt das Studium be-
zahlt wird, was sich für Absol-
venten aus Österreich beson-
ders bezahlt macht und Öster-
reich umgekehrt in eine
schlechtere Wettbewerbsposi-
tion bringt.

gungszentren.
Gesundheitsminister Rauch
lehnt eine „Zwangsverpflich-
tung“ von Kassenärzten kate-
gorisch ab. Wie sehen Sie
das?

Es existieren international
verschiedene Systeme im nie-
dergelassenen Bereich. Gerade
in Gesundheitssystemen mit
Geldleistung (d.h. die Kasse er-
setzt die Auslagen direkt beim
Versicherten) sind oft alle nie-
dergelassenen Ärzte unter-
schiedslos in die Versorgung
eingebunden. Dann gibt es Sys-
teme, die strikt trennen: nur öf-
fentlich bezahlt oder völlig pri-
vat. Österreich hat ein Misch-
system, weil die Krankenversi-
cherung ja auch Wahlarztrech-
nungen zum Teil ersetzt. Ein
Zwang wird nicht funktionie-

ren, es muss vielmehr das Ver-
tragssystem attraktiver = fle-
xibler werden, denn an den
Verdienstmöglichkeiten liegt
es nicht, viele Vertragsärzte
verdienen sehr gut.
Welche Reformen sind beim
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